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دمشق الٌوم هً نتاج حضارات متعاقبة عدٌدة ٌعود أصلها 

العمرانً إلى حقب موغلة فً التارٌخ القدٌم، نُسقت 

وخُططت فً كل حقبة وفق أسس هندسٌة وعلمٌة استجابة 

لمتطلبات دٌنٌة وسٌاسٌة واقتصادٌة وأمنٌة وبٌئٌة،

درست بشكل مسبق ومنظم ووضعت لها تشرٌعاتها وخططها 

المحددة لنموها وتطورها،

وٌمكن تصنٌف دمشق على أنها من العواصم المُبدعة  

المخططة مسبقا، انتقلت من سكن للآلهة ودور لعبادتها إلى 

المدن الثقافٌة فالمدن الاقتصادٌة فالعسكرٌة الدفاعٌة 

.فالعاصمة السٌاسٌة، وحطت بتصنٌف المدن التلقائٌة



دمشق وتوسعها الإقلٌمً

 توسعت مدٌنة دمشق خارج سورها باتجاه عدة نقاط على شكل

محاور تبدأ من أحد أبواب المدٌنة باتجاه إحدى التجمعات الواقعة فً 

:  إقلٌمها فكان هناك المحاور الآتٌة 

.تجاري  -محور باب مصلى المٌدان1.

.  ثقافً  - قاسٌونمحور بوابة الصالحٌة جبل 2.

.صناعً  - الغوطةمحور باب شرقً 3.

.  سكنً  -محور باب برٌد برزة4.

.حكومً عسكري  - البرامكةمحور غربً باتجاه 5.

 و كانت هذه المحاور تمثل بعداً إقلٌمٌاً بكل معنى، ومع نمو المدٌنة

تم استٌعاب هذه المحاور وضمها ضمن رقعة المدٌنة وباتت تمثل 

.المحاور طرقا والتجمعات أحٌاء 



  1914 -دمشق
 نظمت دمشق فً نهاٌة  فترة

الحكم العثمانً بهدف إدارة 

وضع  ووتنمٌة موارد الدولة  

. 1881أول مخطط  تنظٌمً 

 فً المرحلة العثمانٌة تم لحظ

محاور عمرانٌة على شكل 

 قاسٌونباتجاه (  كرٌدورات)

.والمٌدان

 اٌكوشار دانجٌةفً مصور 

 كرٌدوراتٌمكن لحظ  1936

 قاسٌونعمرانٌة باتجاه 

المٌدان والتوجٌه بمحور جدٌد 

.المزةباتجاه الغرب، منطقة 



.1929دمشق عام 

.دمشق فً منتصف القرن الثامن عشر



1936  إٌكوشار - دانجٌه

للمدٌنة  كادسترائًمع بداٌة  فترة  الانتداب الفرنسً وضع أول مصور 

. 1936عام  اٌكوشار دانجٌهووضع أول مصور على ٌد 



 اهتم هذا المخطط التنظٌمً بتخطٌط شوارع رئٌسٌة تصل بٌن ساحات

.  ذات أشكال دائرٌة

 وبقٌت الأجزاء الجدٌدة فً المدٌنة  المزةأضٌفت إلى المدٌنة ضاحٌة

ملحقة بالمدٌنة القدٌمة، تعتمد على الأسواق القدٌمة المعروفة مثل سوق 

.والمٌدان والدروٌشٌة والحرٌقة والبزورٌةوسوق مدحت باشا  الحمٌدٌة

ثم تتالت محاولات وضع

مصورات لدمشق  

:وكان أهمها 



1968 بانشوٌا -إٌكوشار



 بوضع مخطط تنظٌمً جدٌد لمدٌنة  1963فً عام  إٌكوشاركلف

وقام بوضع مخطط لمدٌنة دمشق ٌأخذ بعٌن الاعتبار حاجتها . دمشق

.  م1984خلال أمد تخطٌطً محدد حتى عام 

 وضرورة  قاسٌونٌلاحظ فً هذا المخطط اتساع المدٌنة باتجاه جبل

دمشق، إلا أنه فً الوقت نفسه اقترح أن ٌوجه  غوطةالمحافظة على 

، أي باتجاه برزة الغوطةالعمران باتجاه منطقتٌن اثنتٌن واسعتٌن فً 

.وجنوبها الغربً المزةوشرقها وباتجاه منطقة 

  كما أن هناك مشروعٌن اثنٌن هامٌن وهما مشروع مدٌنة دمشق

وبخاصة الجزء الذي ٌتجه نحو جبال  المزةالجدٌدة الذي نفذ فً منطقة 

الغربٌة فً  الغوطةدون الجزء الذي ضم مساحات واسعة من  المزة

والمشروع الثانً الذي لم ٌنفذ بعد قسمه السكنً، . منطقة المطار القدٌم

الذي ٌشتمل بالإضافة إلى تشجٌر جبل  قاسٌونوهو مشروع جبل 

.إنشاء مدٌنة جدٌدة فً الجبل قاسٌون
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 ٌمكن لحظ نفس  1968 بانشوٌا إٌكوشارفً مصور

والمٌدان  قاسٌونالعمرانٌة القدٌمة باتجاه  الكرٌدورات

والتأكٌد على توجٌه النمو العمرانً بمحورٌن ٌحصران 

،برزةو المزة: هما الغوطة

  إلا أنها أخذت شكل المدٌنة المتكاملة مع إقلٌمها، وبدأت

.جدٌدة مع اقتراح ضواحً جدٌدة كرٌدوراتفكرة تمدٌد 



 فً فترة السبعٌنات والثمانٌنات  تم توجٌه نقد كبٌر لأجزاء وبنود من هذا

:المخطط أهمها 

.هدم شرائح من المبانً القدٌمة خارج وداخل سور دمشق القدٌمة1.

.شق محور شرق غرب المار بشارع الملك فٌصل2.

.شق محور شمال جنوب الذي لم ٌأخذ بعٌن الاعتبار محطة الحجاز3.

 و ظهرت مشاكل كبٌرة تتجلى فً شبكة الطرقات وإٌقاف تنفٌذ أجزاء

.سكنٌة من المدٌنة

 إلا أنه استمر كنظام بناء لمدٌنة دمشق إٌكوشارتمت عرقلة تنفٌذ مصور.

و لعدم طرح حلول ووضع دراسات تخطٌطٌة، ظهرت مشاكل كبٌرة مثل  :

فشل شبكة الطرقات لتخدٌم المدٌنة، وظهور نقص فً السكن والخدمات 

.اٌكوشاربسبب عدم تنفٌذ أجزاء المدٌنة المقترحة من قبل  

وتزداد مشاكل المدٌنة عند تأخر صدور مصور شركة الدراسات الذي بدأ 

.2008وتأخر تسلٌمه لنهاٌة  1992مع العام 



2008 -1992شركة الدراسات 



2كم25:  إقلٌم دمشق



 ٌشمل إقلٌم دمشق  التجمعات الجاذبة للسكان كافة  والتً تتمتع بنمو

أعلى من المعدل العام وٌنطبق هذا التحدٌد على المناطق التً تقع 

:من مركز المدٌنة وهً كالتالً( كم 25)ضمن دائرة نصف قطرها 

كامل النواحً السبعة التً تتبع مباشرة إلى مركز محافظة رٌف 1.

  -كفر بطنا -الكسوة -قدسٌا -عربٌن -جرمانا -ببٌلا)دمشق، وهً 

(.الملٌحة

  النبك)كامل مناطق محافظة رٌف دمشق باستثناء كامل منطقتً 2.

(  دوما)لبعدهما وباستثناء الأجزاء البعٌدة من منطقة ( وٌبرود

(.  قطنا -القطٌفة -التل -الزبدانً) والأجزاء الجبلٌة من مناطق 

بالمنطقة الممتدة  جغرافٌا  ٌتحدد  إقلٌم دمشقوكنتٌجة لما سبق فإن 3.

إلى جوار  الشمالٌة الشرقٌةمن مدٌنتً الضمٌر والقطٌفة من الجهة 

فً الجهة  الدٌماسومن  الجنوبٌة الغربٌةمدٌنة قطنا فً الجهة 

.الجنوبٌة الشرقٌةفً الجهة  الهٌجانةوصولا  إلى  الشمالٌة الغربٌة



 أدى 2008لغاٌة العام 1992إن تأخر إنجاز مصور دمشق من العام ،

  ،عدم تحقٌق توجّهات المحافظة بالوصول إلى مصور عام حدٌثإلى 

استندت علٌها الدراسات كانت البٌانات والإحصاءات التً  أن اعتبارب

.1994تعود للعام 

 تحتٌة بنىدراسات  -إضافة  إلى النقص فً تأمٌن دراسات مرورٌة-  

.  ودراسات بٌئٌة واجتماعٌة فً هذا المصور

  اعتماده كمخطط وضع راهن وكقاعدة وهذا ما دعا إلى التوصل إلى

.والتوجّه للتعاقد لتحدٌث المصور العام وتطوٌره، للعمل المستقبلً

 كنظام  تتضخم المشاكل  اٌكوشارو مع الاستمرار باعتماد مصور

.   بمظهر سرطانً لا ٌمكن السٌطرة علٌه



 نتٌجة هذه المرحلة ولعدم تناسب الدراسات الإقلٌمٌة مع

توجهات النمو العمرانً الحاصلة على الواقع، ظهرت حلقة 

محٌطٌة كاملة من المناطق العشوائٌة تحد نمو المدٌنة 

.وترسخ مفهوم فصل المدٌنة عن الرٌف

 و ظهرت مناطق عمرانٌة منظمة فً رٌف دمشق إلا أنها

تقع فً نفوذ المدٌنة وترتبط معها إقلٌمٌا بشكل وثٌق لعدم 

.وجود أي ارتباط آخر ولعدم اكتفائها ذاتٌا

  وكان شكل المدٌنة ٌغدو قلعة سورها من العشوائٌات تقوم

.برعاٌة وخدمة بُعداً إقلٌمٌاً ٌفوق إمكانٌاتها
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على المستوى الإقلٌمً للمدٌنة

الكثافةةةةةة السةةةةةكانٌة فةةةةةً 

المناطق العشوائٌة تصل 

 450-900بةةةةٌن 

هكتار/نسمة 

تشةةةةةةةةةةةكل التجمعةةةةةةةةةةةات 

مةن  % 27العشةوائٌة 

المسةةةةةةةةاحة الاجمالٌةةةةةةةةة 

لمحافظةةةةةةةةةةةة دمشةةةةةةةةةةةق 

مةةةن عةةةدد   %40و

.السكان



على المستوى الإقلٌمً للمدٌنة





لهذا الوضع تماما وضعت دراسات هامة لا ٌمكن إغفال العلم 

والجهد المبذولٌن فٌها، إلا أنها اعتمدت بعد إنجازها كقواعد 

بٌانات علمٌة وإحصائٌة لتنفٌذ دراسة المصور العام 

.الذي تنجزه محافظة مدٌنة دمشق 2009/2011



  وفعلا  أنجزت عدة دراسات تنظٌمٌة وتخطٌطٌة  لدمشق

:خلال فترات قٌاسٌة؛ أهمها

 بشكل مواز ومع بداٌة الألفٌة الثالثة تم توجٌه الدراسات

بأسلوب علمً أكثر واقعٌة، وتمت الاستعانة بخبرات أجنبٌة 

.متخصصة

ٌجب التأكٌد على التخطٌط وعلى نوعٌة هذا 

التخطٌط بهدف الوصول إلى مجتمع ودولة نوعٌٌن، 

وبالتالً متابعة بناء سورٌة عصرٌة متقدمة 
الأسدمن أقوال السٌد الرئٌس بشار 

2000/7/17فً خطاب القسم 



2008 الجاٌكا
 الدراسة على ثلاث مستوٌاتكانت:

.Macroسورٌة بالكامل 1.

.Mezoمنطقة إقلٌم دمشق 2.

.Microضاحٌة ضمن إقلٌم دمشق 3.

ًأهداف الدراسة محددة بما ٌل:

.اقتراح سٌنارٌو طوٌل الأجل للتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً سورٌة1.

.إعداد مخطط عام للتنمٌة العمرانٌة لمنطقة إقلٌم دمشق2.

التأثٌر فً تطوٌر قدرات عناصر الفرٌق النظٌر السوري من خلال 3.

.التخطٌط



استراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة فً سورٌة

(1) Spatial structure at present
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(2) Sparial structure in the future
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إن إنشاء مجموعات رئٌسٌة تتمركز فً دمشق وحلب 

ودٌر الزور ٌعتبر هاما  فً تقوٌة البنٌة 

المكانٌة فً سورٌة



بدائل تحدٌد إقلٌم دمشق الكبرى

 الأولالبدٌل:

نعتبر جمٌع النواحً التً تقع ضمن 

من مركز مدٌنة كم  30نصف قطر 

دمشق، هً ضمن إقلٌم دمشق 

 28الكبرى، عندها سٌكون لدٌنا 

.  ناحٌة واقعة ضمن هذا الإقلٌم

 4700والمساحة الإجمالٌة حوالً 

ملٌون نسمة  3,64والسكان  2كم

 1,55، منهم 2004حسب إحصاء 

ملٌون نسمة فً محافظة دمشق 

ملٌون نسمة فً محافظة  2,09و

رٌف دمشق والكثافة السكانٌة 

.هكتار/7,8



ًالبدٌل الثان:
 لقد تقدم العمران نحو محٌط مدٌنة دمشق

وعلى طول الطرق السرٌعة الرئٌسٌة 

وأصبحت النواحً القرٌبة من المدٌنة 

معمورة بالكامل تقرٌبا ، والنواحً أصبحت 

.  فً الواقع جزءا  من إقلٌم دمشق الكبرى

وفً حال اعتبرنا المناطق ذات الحدود 

المشتركة مع الحدود الإدارٌة لهذه النواحً 

ناحٌة  22واقعة ضمن الإقلٌم فسٌكون لدٌنا 

فالمساحة الإجمالٌة هً حوالً . مضمنة

 2004والسكان حسب إحصاء  2كم 3200

ملٌون  1,89ملٌون نسمة، منهم 3,44هم 

نسمة فً محافظة رٌف دمشق والكثافة 

.هكتار/10,7السكانٌة هً 



البدٌل الثالث:

 ناحٌة بمساحة  17وٌتألف من

والسكان  2كم 2400إجمالٌة 

ملٌون نسمة حسب  3,33

 1,78منهم  2004إحصاء 

ملٌون نسمة فً رٌف دمشق 

.هكتار/13,9والكثافة السكانٌة 



البدٌل الرابع:

 ًوٌتضمن النواحً الواقعة ف

القدٌمة ومنطقة  الغوطةمنطقة 

التوسع الشمالٌة لمدٌنة دمشق، 

 11وتتألف هذه المنطقة من 

ناحٌة بمساحة إجمالٌة تبلغ 

وسكان حوالً  2كم 980حوالً 

ملٌون نسمة حسب  2,76

والكثافة  2004إحصاء 

.هكتار/28,1السكانٌة 



استعمالات الأراضً الراهن



استعمالات الأراضً التوجٌهً



الإطار المكانً لإقلٌم دمشق الكبرى



برنامج تنمٌة المدن الجدٌدة

 إلى مخطط  جاٌكاتوصلت دراسة

، (له أربعة احتمالات)تنظٌمً للإقلٌم 

كما وضعت الكثٌر من المخططات 

التفصٌلٌة والمخططات التً اهتمت 

بالبنٌة الوظٌفٌة للإقلٌم، وتنفذ الوكالة 

الٌابانٌة ما جاء فً تقرٌر دراستها فً 

الوقت الراهن وتنتهً مدة التنفٌذ 

حسبما جاء فً  2025بنهاٌة العام 

.مخططها الزمنً



GTZ 2007دراسة وكالة التعاون الفنً الألمانٌة 

 تم اختٌار المنطقة الرائدة لتكون

جزءا  من محافظة رٌف دمشق 

تحٌط  2كم 2000بمساحة تقارب 

بمدٌنة دمشق باستثناء الجهة 

الغربٌة، وهً منطقة تعانً من 

عدد كبٌر من المشاكل تتصدرها 

مشكلة تدهور التربة وشح الموارد 

المائٌة وٌضاف إلى ذلك مشكلة 

التوسع العشوائً للمناطق السكنٌة 

.على حساب المناطق الزراعٌة





 تقع منطقة الدراسة ضمن حوض بردى والأعوج وهً تقسم إلى ثلاثة مناطق

:رئٌسٌة وهً من الشمال إلى الجنوب

 منطقتٌنوهو بدوره ٌقسم إلى : القلمونإقلٌم  :

وهً منطقة ذات أولوٌة عالٌة للزراعة كونها المنطقة الوحٌدة التً تقوم فٌها زراعات مروٌة : Aالأولى المنطقة 

. ضمن الإقلٌم ذو الطبٌعة الجبلٌة

.فٌمكن أن تقام فٌها أٌة نشاطات أخرى مغاٌرة للزراعة: Bأما المنطقة الثانٌة 

 مناطق ثلاثوهو ٌمثل المنطقة الأهم ضمن المنطقة الرائدة، وقد قسم إلى : الغوطةإقلٌم:

وهً المنطقة الملاصقة تماما  للمدٌنة، والتً تتعرض للزحف العمرانً العشوائً، وٌتوقع أن هذه : Aالمنطقة 

.-عشوائٌة على الأغلب -المنطقة ستختفً خلال الفترة القرٌبة القادمة وتتحول إلى مناطق سكنٌة 

، بشرط تطبٌق بعض الإجراءات التً تحد من الغوطةوهً تمثل حالٌا  الجزء الممكن إنقاذه من : Bالمنطقة 

.وتنظم أعمال الري والزراعة التوسع الأفقً للسكن،

فٌما ٌتعلق بتوفر الشروط الملائمة للزراعة، إلا أنها غٌر  Bتعتبر هذه المنطقة ذات أهمٌة أقل من : Cالمنطقة 

.التوسع السكنً، مما ٌعطٌها بعض الأهمٌة معرضة لخطر

:منطقتٌنوهو ٌتقسم إلى : إقلٌم الأعوج

 المنطقةA : وهً منطقة ذات أهمٌة عالٌة للزراعة والمٌاه الجوفٌة، إلا أنها معرضة لخطر شدٌد ناتج عن

اختراق ثلاثة طرق مواصلات رئٌسة لها، ولما كان التطور العمرانً ٌترافق مع المرافق الأساسٌة، فإن 

.المنطقة معرضة لخطر التوسع العمرانً غٌر المضبوط

 المنطقةB: وهً لا تمتلك مقومات المنطقة السابقة مما ٌجعل بالإمكان السماح بممارسة أنواع أخرى من

.النشاطات فٌها





شركة الدراسات–المحاور الإقلٌمٌة 





مناطق الذراسات الإقليمية



بلودان

الشذيذةوالميول تقاطع المخططات التنظيمية مع المناطق الخضراء 



تقٌٌم المخططات التنظٌمٌة للتجمعات 

معلولا -صٌدناٌا -الحضرٌة فً محور التل





محافظة رٌف دمشق



تنظٌم المحٌط 

الملاصق 

للمدٌنة من قبل 

محافظة 

الرٌف



تنظٌم 

مداخل 

مدٌنة 

دمشق 

من قبل 

محافظة 

رٌف 

دمشق



درعا -المدخل الجنوبً دمشق 



المخطط 

 التنظٌمً

للمدخل الجنوبً



محور المدخل الشمالً 



الغوطةصورة فضائٌة لمدخل مدٌنة دمشق من جهة طرٌق 

محور شرق



صورة فضائٌة لمدخل مدٌنة دمشق من جهة طرٌق القنٌطرة

محور جنوب غرب 



محور

السٌدة زٌنب
(رضً الله عنها)

جنوب شرق



المدٌنة والرٌف

 هً أبعد نقطة عن تأثٌر مركز ( نقطة الاتصال)منطقة المدخل

.المدٌنة، وبالمقابل فهً أقرب نقطة للمدٌنة بالنسبة للرٌف المحٌط

  هل ٌتفق تنظٌم المحور وتوظٌفه مع تطلعات المدٌنة ؟

ٌُقترح على المدٌنة توجهات الرٌف المحٌط؟ هل ٌمكن أن 

 المورفولوجٌةهل ٌؤثر وجود نشاط معٌن فً المدخل على  الحركة 

للمدٌنة؟

هل ٌؤثر وجود نمو عمرانً فً المداخل على عمران المدٌنة؟

 هل ٌدرس المشهد  بالنسبة للدخول إلى المدٌنة فقط، أم أنه ٌدرس

بالاتجاهٌن؟



التخطٌط الإقلٌمً لمحافظة رٌف دمشق

 تقوم شركة الدراسات بإعداد دراسة تخطٌطٌة إقلٌمٌة لمحافظة رٌف

؛ بشكل متقاطع مع دراسة المصور 2009دمشق بدءا  من العام 

العام لمدٌنة دمشق فً شرٌط من الأراضً المحٌطة بالمدٌنة، وتتم 

الدراسة وفق تنسٌق الجهود المبذولة بهدف الوصول إلى نتائج تخدم 

.كل من المدٌنة والرٌف



 ًوضعت محافظة الرٌف رؤٌتها وإستراتٌجٌتها للتخطٌط الإقلٌم

لإقلٌم دمشق رغم معرفتها بعدم اعتماده  الجاٌكااعتمادا  على دراسة 

.  كمصور عام، ورغم معرفتها بالإعداد لمصور جدٌد للمدٌنة



2009المصور العام 



حلب

اللاذقٌة

طرطوس

دمشــــق

دٌر الزور

الوطنً المستوى على

:الرؤٌة

ٌجةةةب أن تهةةةدف سٌاسةةةة التنمٌةةةة  

والتطةةةةةوٌر لمدٌنةةةةةة دمشةةةةةق إلةةةةةى 

التوفٌةةةةةةةق مةةةةةةةع خطةةةةةةةط التنمٌةةةةةةةة 

المسةةةتدامة للمةةةدن والأقةةةالٌم الأقةةةل 

تطورا  وأن ٌستقر عددها وحجمهةا 

. وفقا  للزٌادة الطبٌعٌة لقاطٌنها

وأن تحقةةةق هةةةذه السٌاسةةةة التةةةوازن 

المطلةةةةوب بةةةةٌن السةةةةكان والمكةةةةان 

علةةةى المسةةةتوى الةةةوطنً الإقلٌمةةةً 

وعبر تأمٌن فةرص العمةل وأمةاكن 

السكن والتعلٌم والرعاٌة والصحٌة 

.وغٌرها

دمشق بوابة التجارة مع لبنان و الأردن ، حلب مع تركٌا ، اللاذقٌة و طرطوس على البحر المتوسط و دٌر الزور دمشق وحلب المركزان الرئٌسٌان للثقافة و التراث و السٌاحةالتراثٌة

على العراق



الأقالٌم مستوى على



المحور الشمالً –" أولا:

:  وتتوزع فٌه التنمٌة العمرانٌة فً التجمعات السكانٌة التالٌة        

–القطٌفة –القلمون معضمٌة–الرحٌبة –حفٌر–التل –الضمٌر –عدرا      
مدٌنة –بعدراالجزء السكنً فً المدٌنة الصناعٌة –بحرستاضاحٌة الأسد 

حٌث ٌتم تحقٌق هذه التنمٌة من  بقاسٌونالضاحٌة الشمالٌة –الجدٌدة  قاسٌون
.  خلال المخططات التنظٌمٌة العامة العائدة لهذه التجمعات وتوسعاتها المستقبلٌة 

المحور الجنوبً الغربً وٌتألف من جزأٌن –" ثانٌا:

قطنا وتتمثل فٌه أعمال التنمٌة العمرانٌة على هذا الجزء بضاحٌة قدسٌا –قدسٌا         
.الجدٌدة وامتدادها باتجاه الصبورة ومن ثم قطنا 

ٌمتد على " القنٌطرة وتشكل أعمال التنمٌة على هذا الجزء شرٌطا–معضمٌة      
السفوح الجبلٌة من السومرٌة باتجاه قطنا ومن ثم باتجاه بٌت سابر وتساهم 

فً  والمعضمٌة عرطوزوجدٌدة  عرطوزالمخططات التنظٌمٌة العامة لكل من 
" .  تحقٌق التنمٌة علٌه جزئٌا

المحور الجنوبً –" ثالثا:

وتتمثل أعمال التنمٌة العمرانٌة فٌه بالمنطقة الواقعة شمال الكسوة وكذلك التلال        
.الواقعة على الجهة الجنوبٌة الشرقٌة منها 



دمشقإقلٌم محاور التنمٌة العمرانٌة فً 



  MAMالـبرنامج تحدٌث الإدارة البلدٌة 

قاسٌونإستراتٌجٌة التنمٌة العمرانٌة وخطة التطوٌر فً سفح 





Halcrow 2009





دمشق تٌركون–الإشراف والمتابعة 
 ّالمهمة نتتضم:

مناطق مخالفات:  عشر منطقة قً المدٌنة وهً  ةسبع 17 تحدٌد-   

.مناطق تطوٌر وإعادة تأهٌل -مناطق توسع عمرانً 

 اقتراح إعادة دراسة وتحدٌث مصور عام المدٌنة نظرا  لغٌاب وجود

إستراتٌجٌة تخطٌطٌة متكاملة لجمٌع مناطق المدٌنة وخاصة  المناطق 

.المقترحة للدراسة

   إعداد دفاتر الشروط الفنٌة الخاصة لدراسة المناطق المشار إلٌها

مدٌنة دمشق وبالاستفادة  ٌلائمسابقا  ولتحدٌث مصور عام دمشق بما 

من دفتر الشروط الفنٌة المعتمد من وزارة الإدارة المحلٌة والبٌئة 

.لدراسة مناطق المخالفات



الدراسات التنظٌمٌة التفصٌلٌة



 ًتقوم حالٌا  مدٌرٌة التنظٌم والتخطٌط العمرانً وجهاز الارتباط ف

الاستشارٌة بالتنسٌق بٌن  تٌركونمحافظة دمشق  بإشراف شركة 

ومتابعة ، تنظٌمٌة/ جمٌع اللجان المشكّلة لإنجاز مشارٌع تخطٌطٌة

التنسٌق مع الجهات الأخرى المكلفّة بإعداد الدراسات سواء على 

.المستوى الإقلٌمً لدمشق ومحٌطها أو على المستوى التنظٌمً لها

 تم التعاقد على وضع مصور عام مدٌنة دمشق ٌتضمن المحٌط

الحٌوي وٌتقاطع مع الدراسة الإقلٌمٌة التً تنجزها شركة الدراسات 

.تٌركونبإشراف شركة . لمحافظة رٌف دمشق

 تم التعاقد على وضع دراسة إقلٌمٌة تنجزها شركة الدراسات لصالح

محافظة رٌف دمشق ٌتقاطع مع حدود مصور عام مدٌنة دمشق 

.تٌركونبإشراف شركة . ضمن محٌطها الحٌوي



 و من الجدٌر بالذكر أن الدراسات السابقة اعتمدت مفهوم

كإستراتٌجٌة إقلٌمٌة لتنمٌة المناطق الواقعة فً  الكرٌدورات

إقلٌم دمشق، إلا أنها كانت دائما تقع فرٌسة نصف قطر 

النفوذ الإقلٌمً، فتقوم بدراسة رقعة مستدٌرة أو مستطٌلة 

نسبٌاً، مع بقاء مفهوم المدٌنة ومحافظة الرٌف؛  وتبقى 

مشكلة النمو العمرانً على الأراضً الزراعٌة سائدة وفق 

القوانٌن القدٌمة والمنفذة بخجل أمام حجم المخالفات الهائل 

.الذي ٌتم إنجازه ٌومٌاً 



 ،أضف إلى ذلك أن المناطق الواقع ضمن المحاور التنموٌة

والتً تصنف مناطق زراعٌة من الدرجة الأولى والثانٌة هً 

مناطق هامة لا ٌمكن تعوٌضها ضمن أي مفهوم تنموي،

  وإذا ما تم وضعها فً إطار عمرانً ٌبقى مفهوم استخدامها

كنشاط زراعً ٌنتمً للرٌف أم تنظٌمها وفق ما ٌدعى حالٌا 

بالسكن البٌئً الذي لا ٌتعدى الفٌلات السكنٌة التً تبدأ 

صغٌرة وفق الأنظمة ثم تتحول إلى مبنى هائل ثم تتحول 

المنطقة إلى وضع راهن من أنواع المخالفات، والتجارب فً 

.هذا المجال غٌر بعٌدة



 ،إن الدراسات السابقة لازالت موضع جدل ونقاش ٌغلب علٌه طابع النقد والرفض

:وٌعود سبب  ذلك إلى ما ٌلً

.أن الدراسات تمت  بإشراف جهة رئٌسٌة إلا أنها لا تمثل المدٌنة مباشرة1.

أن الدراسات اعتمدت ظاهرٌاً على كوادر علمٌة أجنبٌة دون الكوادر المحلٌة 2.

.  وكوادر فنٌة محلٌة لا ٌتناسب تأهٌلها مع الكوادر العلمٌة

.عدم وجود هٌئة أو خبراء لتقٌٌم  هذه الأعمال واختبار فاعلٌتها على واقع دمشق3.

تعدد الدراسات المنجزة للمدٌنة من قبل الهٌئات الدولٌة والخبرات الأجنبٌة 4.

واختلاف قواعد بٌاناتها ونتائجها وتعدد مرجعٌات الإشراف علٌها، لدرجة أصبح 

.معها ضرورة وجود إدارة خاصة لتنسٌق الجهود المبذولة فً نفس الموضوع

عدم وجود حلول واقعٌة ٌمكن تنفٌذها وفق إمكانٌات الدولة.

 و استنادا لما سبق فمحافظة دمشق لم تعتمد أٌاً من الدراسات المنجزة واستمرت

لمدٌنة دمشق لحٌن انجاز المصور العام للمدٌنة الذي بدأ  اٌكوشاربالعمل وفق نظام 

.العمل فٌه هذا العام



كمواطن عاصر الكثٌر مما ذكر ومن ثم كخبٌر عمل فً هذا المجال، 

أن إنجاز المصور العام  لمدٌنة دمشق كان حلماً وعلى الأغلب : أقول

:سٌبقى كذلك، بسبب الآتً 

.انعدام ثقة المواطن بالإدارة المحلٌة بتأثٌر عدد لا نهائً من الأسباب1.

.عدم تغٌر مناهج التفكٌر بحل المشاكل التخطٌطٌة ولا حتى فً الإجراءات2.

عدم القناعة بأن خبرات الإدارة المحلٌة والهٌئات المعنٌة بالهندسة والتخطٌط 3.

التً أوصلت المدٌنة إلى هذه الحال، هً نفسها التً ستتمكن من أن تعٌد 

.تنظٌم وتأهٌل المدٌنة من جدٌد بشكل فعال ونموذجً

عدم وجود جدٌة فً تنفٌذ أٌة قوانٌن وأنظمة، وعدم صلاحٌة القوانٌن النافذة 4.

أصلاً، أضف إلى ذلك صعوبة استصدار أٌة تشرٌعات، علماً بأن الأسس 

.عاماً  60التخطٌطٌة النافذة تعود لأكثر من 



تعدد السلطات المؤثرة فً المصور العام للمدٌنة بدءاً من مجلس الوزراء 5.

ومروراً بوزارات السٌاحة والإسكان والأوقاف والثقافة والدفاع والضرورات 

.الأمنٌة والإدارة المحلٌة وانتهاءً بتداخل صلاحٌات الرٌف والمدٌنة

.عدم وضوح توجهات محافظة دمشق ورؤٌتها رغم إصدارها لإستراتٌجٌتها6.

وجود مشارٌع حٌوٌة استثنائٌة تُفرض على المدٌنة بغض لنظر عن واقعها 7.

(.الجلطة)التخطٌطً الحالً والمستقبلً، تطرح للتنفٌذ كأمر واقع وفق مفهوم 

أسلوب معالجة المشاكل بطرٌقة البنج الموضعً، الذي ٌهتم بالأجزاء سواء 8.

.المكانٌة أو الإستراتٌجٌة دون ربطها بشكل متكامل

ضعف الإشراف على تنفٌذ الدراسات وعدم إمكانٌة تدقٌق قواعد المعلومات 9.

.والنتائج بشكل سلٌم ودقٌق

استخدام مفهوم العصا السحرٌة فً معالجة الواقع، والذي ٌتجلى فً عروض 01.

بلمسة بغض النظر عن ( بعد–قبل ) الدراسات التً تصور تحول الواقع 

.الإمكانٌات المتاحة



.مدٌنة/ صعوبة تحدٌد الحدود الإدارٌة للمدٌنة بمفهوم رٌف1.

.الكبرىلا ٌوجد تخطٌط إقلٌمً معتمد لدمشق 2.

.لدمشق التنظٌمًتأخر إنجاز المصور 3.

.عدم وجود كوادر مؤهلة فً الإشراف والتنفٌذ والاستلام4.

استنزاف الجهود المبذولة فً الدراسات عن طرق حفظها 5.

.أو إٌقافها قبل أن تنجز

.تكرار نفس الأخطاء بشكل موسع6.

النتائج



.الكبرىمجلس إقلٌم دمشق إنشاء 1)

.إعداد المخططات التفصٌلٌة للمناطق ذات الأولوٌة2)

.التنظٌمًإنجاز المصور 3)

.اعتماد المحاور الإقلٌمٌة فً معالجة مدٌنة دمشق إقلٌمٌا  4)

.التراثٌةلمناطق المخالفات والمناطق  التشاركًالتخطٌط 5)

.إجراء تعدٌلات تشرٌعٌة مرنة خاصة بالعمران والتخطٌط6)

.تدرٌب الهٌكل الإداري والفنً واستبدال عددا  من كوادره7)

التوصٌات




